
!ǎǎƛǎǘŀƴǘ {ǳǇŜǊƛƴǘŜƴŘŜƴǘ [ŜǧŜǊ 

{ŎƘƻƻƭ {ǘŀǊǘ ŀƴŘ 9ƴŘ ¢ƛƳŜǎ 

{ŎƘŜŘǳƭŜ tƛŎƪ ¦Ǉ 5ŀǘŜǎ ŀƴŘ ¢ƛƳŜǎ 

.ƻŀǊŘ ƻŦ 9ŘǳŎŀǝƻƴ aŜŜǝƴƎ 5ŀǘŜǎ 

{ǘǳŘŜƴǘ LƳƳǳƴƛȊŀǝƻƴǎ 

5ƛǎŎƭƻǎǳǊŜ ƻŦ tŜǊǎƻƴŀƭ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 

tŀǊŜƴǘ tŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ 

{ƘŀǊŜŘ LƴǾƻƭǾŜƳŜƴǘ tǊƻŎŜǎǎ 

9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ǿƛǘƘ {[/{ 

¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 

CƻƻŘ {ŜǊǾƛŎŜ v ϧ ! 

wŜŘǳŎŜŘκCǊŜŜ aŜŀƭ !ǇǇƭƛŎŀǝƻƴ 

5ƛǎǘǊƛŎǘ /ŀƭŜƴŘŀǊǎ 

5ƛǊŜŎǘƻǊȅ ƻŦ {ŎƘƻƻƭǎ ŀƴŘ {ŜǊǾƛŎŜǎ 

          ! ÌÅÔÔÅÒ &ÒÏÍ ÔÈÅ 3ÕÐÅÒÉÎÔÅÎÄÅÎÔ 

4ÈÅ ÏÆ 3ÏÕÔÈ ,ÙÏÎ 

3ÏÕÔÈ ,ÙÏÎ #ÏÍÍÕÎÉÔÙ 3ÃÈÏÏÌÓ 

7ÅÌÃÏÍÅ ÔÏ ÔÈÅ ΤΡΣΪ-ΤΡΣΫ ÓÃÈÏÏÌ ÙÅÁÒȢ  ) ÁÍ        

ÅØÃÉÔÅÄ ÔÏ ÂÅ ÓÔÁÒÔÉÎÇ ÔÈÉÓ ÓÃÈÏÏÌ ÙÅÁÒ ×ÉÔÈ ÁÌÌ ÏÆ 

ÙÏÕȢ   

4ÈÉÓ ÔÒÕÌÙ ÈÁÓ ÂÅÅÎ ÁÎ ÁÍÁÚÉÎÇ ÁÎÄ ÂÕÓÙ ÓÕÍÍÅÒ 

ÁÓ ×Å ÃÏÍÐÌÅÔÅÄ ÁÄÄÉÔÉÏÎÁÌ "ÏÎÄ ΤΡΣΧ ÐÒÏÊÅÃÔÓȢ 

0ÌÅÁÓÅ ÌÅÔ ÍÅ ÔÁËÅ Á ÍÏÍÅÎÔ ÔÏ ÓÈÁÒÅ ÊÕÓÔ Á ÆÅ× ÏÆ 

ÔÈÅ ÐÒÏÊÅÃÔÓ ÔÈÁÔ ×ÅÒÅ ÁÃÃÏÍÐÌÉÓÈÅÄ ÔÈÉÓ ÓÕÍÍÅÒȢ 

(6!# ÓÙÓÔÅÍÓ ÁÔ -ÉÌÌÅÎÎÉÕÍȟ #ÅÎÔÅÎÎÉÁÌȟ 3ÏÕÔÈ 

,ÙÏÎ (ÉÇÈ 3ÃÈÏÏÌȟ "ÒÕÍÍÅÒ ÁÎÄ +ÅÎÔ ,ÁËÅ 

! ÎÅ× ÐÏÏÌ ÔÉÍÉÎÇ ÓÙÓÔÅÍ ÆÏÒ 3ÏÕÔÈ ,ÙÏÎ (ÉÇÈ 3ÃÈÏÏÌ 

!ÄÄÉÔÉÏÎÁÌ ÓÅÃÕÒÉÔÙ ÕÐÇÒÁÄÅÓ ÁÔ ÏÕÒ ÓÃÈÏÏÌÓ 

-ÉÌÌÅÎÎÉÕÍ -ÉÄÄÌÅ 3ÃÈÏÏÌ ÅÌÅÖÁÔÏÒ ÒÅÎÏÖÁÔÉÏÎÓ 

&ÅÎÃÉÎÇ ÏÎ ÖÁÒÉÏÕÓ ÓÃÈÏÏÌ ÇÒÏÕÎÄÓ 

#ÏÍÐÌÅÔÉÏÎ ÏÆ Á ÓÃÈÏÏÌ ÓÔÏÒÅ ÁÒÅÁ ÁÔ 3ÏÕÔÈ ,ÙÏÎ (ÉÇÈ 3ÃÈÏÏÌ 

&ÏÒ Á ÃÏÍÐÌÅÔÅ ÌÉÓÔ ÏÆ ÔÈÅ ÂÕÉÌÄÉÎÇ ÐÒÏÊÅÃÔÓ ÔÈÁÔ ×ÅÒÅ ÁÃÃÏÍÐÌÉÓÈÅÄ 

ÔÈÒÏÕÇÈ ÏÕÒ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙȭÓ ÓÕÐÐÏÒÔ ÏÆ "ÏÎÄ ΤΡΣΧ ÐÌÅÁÓÅ ÇÏ ÔÏ ÏÕÒ 

×ÅÂÓÉÔÅ ÁÔ ×××ȢÓÌÃÓȢÕÓȾ0ÁÒÅÎÔÓ Ǫ#ÏÍÍÕÎÉÔÙȾ"ÏÎÄ #ÏÍÐÌÅÔÉÏÎ  

2ÅÐÏÒÔȢ  

) ×ÏÕÌÄ ÌÉËÅ ÔÏ ÓÈÁÒÅ ÏÕÒ ÓÉÎÃÅÒÅ ÁÐÐÒÅÃÉÁÔÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅ ÃÏÍÍÉÔÍÅÎÔ ÂÙ 

'ÒÁÎÇÅÒ #ÏÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎȟ )ÎÔÅÇÒÁÔÅÄ $ÅÓÉÇÎ 3ÏÌÕÔÉÏÎÓȟ ÁÌÌ ÔÈÅ ÃÏÎÔÒÁÃÔȤ

ÅÄ ×ÏÒËÅÒÓ ÁÎÄ ÏÕÒ Ï×Î ÃÕÓÔÏÄÉÁÌȟ ÂÕÉÌÄÉÎÇ ÅÎÇÉÎÅÅÒÓȟ ÔÅÃÈÎÏÌÏÇÙ 

Melissa Baker  
Superintendent  

bŜǿǎ ŀƴŘ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 

 {ƻǳǘƘ [ȅƻƴ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ {ŎƘƻƻƭ 5ƛǎǘǊƛŎǘ 

{ŎƘƻƻƭ ¸ŜŀǊ нлму-нлмф 

²ƘŀǘΩǎ LƴǎƛŘŜ 



ÁÎÄ ÇÒÏÕÎÄ ÃÒÅ×ÓȢ  4ÈÒÏÕÇÈ ÔÈÅÉÒ ÈÁÒÄ ×ÏÒË ÁÎÄ ÏÕÒ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙȭÓ ÃÏÍÍÉÔÍÅÎÔ ÔÏ 3ÏÕÔÈ ,ÙÏÎ             

#ÏÍÍÕÎÉÔÙ 3ÃÈÏÏÌÓȟ ×Å ÔÒÕÌÙ ÈÁÖÅ ÔÈÅ ÂÅÓÔ ÆÁÃÉÌÉÔÉÅÓ ÉÎ ÔÈÅ ÓÔÁÔÅ ÏÆ -ÉÃÈÉÇÁÎȢ   

$ÕÒÉÎÇ ÔÈÅ ΤΡΣΨ-ΤΡΣΩ ÓÃÈÏÏÌ ÙÅÁÒȟ ÍÅÍÂÅÒÓ ÏÆ ÏÕÒ ÓÃÈÏÏÌ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÈÅÌÐÅÄ ÔÏ ÄÅÖÅÌÏÐ ÏÕÒ ÄÉÓÔÒÉÃÔȭÓ ǢÖÅ 

ÙÅÁÒ ÓÔÒÁÔÅÇÉÃ ÐÌÁÎȢ  4ÈÅ ÇÏÁÌÓ ÅÓÔÁÂÌÉÓÈÅÄ ÁÎÄ ÁÃÔÉÏÎ ÐÌÁÎ ×ÅÒÅ ÔÈÅÎ ÁÐÐÒÏÖÅÄ ÂÙ ÔÈÅ "ÏÁÒÄ ÏÆ %ÄÕÃÁÔÉÏÎȢ  

4ÈÅ ÆÏÌÌÏ×ÉÎÇ ÁÒÅ ÔÈÅ ÁÐÐÒÏÖÅÄ ÇÏÁÌÓȡ 

#ÏÍÍÕÎÉÔÙ Ǫ #ÏÍÍÕÎÉÃÁÔÉÏÎÓ 

%ÖÅÒÙ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÍÅÍÂÅÒ ×ÉÌÌ ÂÅ Á ÃÏÎÎÅÃÔÅÄȟ ÉÎÆÏÒÍÅÄ ÁÎÄ ÖÁÌÕÅÄ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÎÔ ÉÎ 3ÏÕÔÈ ,ÙÏÎ #ÏÍÍÕÎÉÔÙ 

3ÃÈÏÏÌÓ ÆÏÒ ÔÈÅ ÂÅÔÔÅÒÍÅÎÔ ÏÆ ÏÕÒ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÁÎÄ ÔÈÅ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÁÔ ÌÁÒÇÅȢ 

 2ÅÓÏÕÒÃÅÓ 

3ÏÕÔÈ ,ÙÏÎ #ÏÍÍÕÎÉÔÙ 3ÃÈÏÏÌÓ ×ÉÌÌ ÁÌÌÏÃÁÔÅ ÒÅÓÏÕÒÃÅÓ ÔÏ ÐÒÉÏÒÉÔÉÚÅ ÁÎÄ ÓÕÐÐÏÒÔ ÔÈÅ ÄÉÖÅÒÓÅ ÁÃÁÄÅÍÉÃȟ  

ÓÏÃÉÁÌ-ÅÍÏÔÉÏÎÁÌȟ ÁÎÄ ÈÅÁÌÔÈ-ÒÅÌÁÔÅÄ ÎÅÅÄÓ ÏÆ ÁÌÌ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÁÓ ×ÅÌÌ ÁÓ ÎÕÒÔÕÒÅ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÐÁÒÔÎÅÒÓÈÉÐÓ ÔÏ 

ÅÎÈÁÎÃÅ ÒÅÖÅÎÕÅ ÁÎÄ ÉÎÃÒÅÁÓÅ ÉÎÖÏÌÖÅÍÅÎÔ ÉÎ ÔÈÅ ÄÉÓÔÒÉÃÔȢ 

3ÃÈÏÏÌ #ÕÌÔÕÒÅ 

3ÏÕÔÈ ,ÙÏÎ #ÏÍÍÕÎÉÔÙ 3ÃÈÏÏÌÓ ×ÉÌÌ ÃÒÅÁÔÅ ÁÎÄ ÆÏÓÔÅÒ Á ÃÕÌÔÕÒÅ ×ÈÅÒÅ ÓÃÈÏÏÌ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÍÅÍÂÅÒÓ ÁÒÅ 

ÒÅÃÏÇÎÉÚÅÄȟ ÉÎÖÏÌÖÅÄȟ ÁÎÄ ÁÃÃÅÐÔÅÄȟ ÒÅÓÕÌÔÉÎÇ ÉÎ ÅÖÅÒÙÏÎÅ ÒÅÁÌÉÚÉÎÇ ÔÈÅÉÒ ÖÁÌÕÅ ÔÏ ÔÈÅ ÓÃÈÏÏÌ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙȢ 

#ÕÒÒÉÃÕÌÕÍȾ)ÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎȾ!ÓÓÅÓÓÍÅÎÔ 

3ÏÕÔÈ ,ÙÏÎ #ÏÍÍÕÎÉÔÙ 3ÃÈÏÏÌÓ ×ÉÌÌ ÍÁØÉÍÉÚÅ ÅÁÃÈ ÓÔÕÄÅÎÔȭÓ ÁÃÁÄÅÍÉÃȟ ÃÒÅÁÔÉÖÅȟ ÁÎÄ ÓÏÃÉÁÌ-ÅÍÏÔÉÏÎÁÌ 

ÐÏÔÅÎÔÉÁÌ ÉÎ ÁÎ ÉÎÃÌÕÓÉÖÅ ÌÅÁÒÎÉÎÇ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙȟ ÐÒÏÖÉÄÅ ÄÉÖÅÒÓÅ ÁÃÁÄÅÍÉÃ ÐÁÔÈÓȟ ÁÎÄ ÉÎÓÐÉÒÅ Á ÐÁÓÓÉÏÎ ÆÏÒ 

ÌÅÁÒÎÉÎÇȢ 

7ÏÒË ÔÏ×ÁÒÄÓ ÔÈÅÓÅ ǢÖÅ ÙÅÁÒ ÇÏÁÌÓ ÈÁÓ ÁÌÒÅÁÄÙ ÂÅÇÕÎȟ ÁÎÄ ÕÐÄÁÔÅÓ ×ÅÒÅ ÐÒÏÖÉÄÅÄ ÐÅÒÉÏÄÉÃÁÌÌÙ ÔÏ ÔÈÅ 

"ÏÁÒÄȟ ÂÕÉÌÄÉÎÇ ÌÅÖÅÌ 3)0 ÔÅÁÍÓȟ ÁÎÄ ÏÕÒ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙȢ  0ÌÅÁÓÅ ÇÏ ÔÏ ÏÕÒ ×ÅÂÓÉÔÅ ÁÔ ×××ȢÓÌÃÓȢÕÓ ÔÏ ÓÅÅ ÌÁÓÔ 

ÙÅÁÒȭÓ ÐÒÏÇÒÅÓÓ ÁÎÄ ÆÏÒ ÕÐÄÁÔÅÓ ÄÕÒÉÎÇ ÔÈÅ ΤΡΣΪ-ΤΡΣΫ ÓÃÈÏÏÌ ÙÅÁÒȢ 

4ÈÉÓ ÆÁÌÌ ×Å ÁÒÅ ÅØÃÉÔÅÄ ÔÏ ÉÍÐÌÅÍÅÎÔ ÏÕÒ *ÕÎÉÏÒ +ÉÎÄÅÒÇÁÒÔÅÎ ÐÒÏÇÒÁÍȢ  4ÈÉÓ ÐÒÏÇÒÁÍ ÉÓ ÄÅÓÉÇÎÅÄ ÁÓ Á 

ÂÒÉÄÇÅ ÙÅÁÒ ÆÏÒ ÔÒÁÄÉÔÉÏÎÁÌ ËÉÎÄÅÒÇÁÒÔÅÎ ÁÎÄ ÄÏÅÓ ÎÏÔ ÒÅÐÌÁÃÅ Á ËÉÎÄÅÒÇÁÒÔÅÎ ÙÅÁÒȢ  3ÔÕÄÅÎÔÓ ×ÉÌÌ ÁÔÔÅÎÄ 

*ÕÎÉÏÒ +ÉÎÄÅÒÇÁÒÔÅÎ ÁÎÄ ÔÈÅÎ Á ÆÕÌÌ ÙÅÁÒ ÏÆ ÔÒÁÄÉÔÉÏÎÁÌ ËÉÎÄÅÒÇÁÒÔÅÎ ÔÈÅ ÆÏÌÌÏ×ÉÎÇ ÙÅÁÒȢ  *ÕÎÉÏÒ +ÉÎÄÅÒÇÁÒȤ

ÔÅÎ ÉÓ Á ÆÕÌÌ ÄÁÙȟ Χ ÄÁÙÓ Á ×ÅÅË ÐÒÏÇÒÁÍ ÔÈÁÔ ÉÎÃÌÕÄÅÓ ÉÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎ ÁÎÄ ÅØÐÅÒÉÅÎÃÅÓ ×ÉÔÈ ÁÌÌ ÃÏÎÔÅÎÔ ÁÒÅÁÓȟ 

ÁÎÄ Á ÓÔÒÏÎÇ ÅÍÐÈÁÓÉÓ ÏÎ ÔÈÅ ÂÕÉÌÄÉÎÇ ÂÌÏÃËÓ ÏÆ ÌÉÔÅÒÁÃÙ ÁÎÄ ÓÏÃÉÁÌ-ÅÍÏÔÉÏÎÁÌ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔȢ $ÕÅ ÔÏ ÔÈÅ 

ÏÖÅÒ×ÈÅÌÍÉÎÇ ÒÅÓÐÏÎÓÅ ÁÎÄ ÉÎÔÅÒÅÓÔȟ ×Å ÁÒÅ ÈÁÐÐÙ ÔÏ ÂÅÇÉÎ ÔÈÉÓ ÐÉÌÏÔ ÙÅÁÒ ×ÉÔÈ Á ÃÌÁÓÓÒÏÏÍ ÁÔ ÅÁÃÈ ÏÆ 

ÔÈÅ ÆÏÌÌÏ×ÉÎÇ ÅÌÅÍÅÎÔÁÒÙ ÂÕÉÌÄÉÎÇÓȡ "ÁÒÔÌÅÔÔȟ (ÁÒÄÙȟ +ÅÎÔ ,ÁËÅ ÁÎÄ 3ÁÙÒÅȢ  7Å ÌÏÏË ÆÏÒ×ÁÒÄ ÔÏ ÌÅÁÒÎÉÎÇ 

ÁÎÄ ÇÒÏ×ÉÎÇ ×ÉÔÈ ÔÈÉÓ ÎÅ× ÇÒÏÕÐ ÏÆ ÙÏÕÎÇ ÓÔÕÄÅÎÔÓȢ 

$ÉÓÔÒÉÃÔ ÌÅÁÄÅÒÓÈÉÐ ÈÁÓ ÁÌÓÏ ÓÐÅÎÔ ÔÉÍÅ ÔÈÉÓ ÓÕÍÍÅÒ ×ÏÒËÉÎÇ ÏÎ ÓÃÈÏÏÌ ÓÁÆÅÔÙȢ 4ÈÅ $ÉÓÔÒÉÃÔ !ÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔÉÏÎ 

ÍÅÅÔÓ ÒÅÇÕÌÁÒÌÙ ×ÉÔÈ ÔÈÅ /ÁËÌÁÎÄ #ÏÕÎÔÙ 3ÈÅÒÉǟȭÓ $ÅÐÁÒÔÍÅÎÔ ÁÎÄ 3ÏÕÔÈ ,ÙÏÎ 0ÏÌÉÃÅ $ÅÐÁÒÔÍÅÎÔ ÁÌÏÎÇ 



×ÉÔÈ ÏÔÈÅÒ ËÅÙ ÐÅÒÓÏÎÎÅÌ ÔÏ ÄÉÓÃÕÓÓ ÓÃÈÏÏÌ ÓÁÆÅÔÙ ÁÎÄ ÏÔÈÅÒ ÒÅÌÁÔÅÄ ÁÒÅÁÓȢ 4ÈÉÓ ÃÏÍÍÉÔÔÅÅ ×ÈÉÃÈ ÈÁÓ ÂÅÅÎ 

ÉÎ ÐÌÁÃÅ ÆÏÒ ÏÖÅÒ ÔÅÎ ÙÅÁÒÓ ÉÓ ËÎÏ×Î ÁÓ ÔÈÅ 3ÁÆÅÔÙ !ÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔÉÖÅ 4ÅÁÍȢ &ÒÏÍ ÔÈÉÓ ÃÏÌÌÁÂÏÒÁÔÉÏÎȟ ÔÈÅ $ÉÓȤ

ÔÒÉÃÔ ×ÉÌÌ ÂÅ ÔÒÁÉÎÉÎÇ ÔÈÅ ÓÔÁǟ ÉÎ !,)#% ×ÈÉÃÈ ÉÓ Á ÒÅÓÐÏÎÓÅ ÐÈÉÌÏÓÏÐÈÙ ×ÈÅÎ ÔÈÅÒÅ ÉÓ ÁÎ ÁÃÔÉÖÅ ÉÎÔÒÕÄÅÒ ÉÎ 

ÏÎÅ ÏÆ ÏÕÒ ÆÁÃÉÌÉÔÉÅÓȢ 4ÈÅ Ô×Ï ÁÆÏÒÅÍÅÎÔÉÏÎÅÄ ÄÅÐÁÒÔÍÅÎÔÓ ÁÌÏÎÇ ×ÉÔÈ ÔÈÅ 7ÁÓÈÔÅÎÁ× #ÏÕÎÔÙ 3ÈÅÒÉǟȭÓ 

$ÅÐÁÒÔÍÅÎÔ ×ÉÌÌ ÂÅ ÔÒÁÉÎÉÎÇ ÏÕÒ ÓÔÁǟ ÉÎ ÔÈÅ ÆÁÌÌȢ !,)#% ÓÔÁÎÄÓ ÆÏÒ !ÌÅÒÔȟ ,ÏÃËÄÏ×Îȟ )ÎÆÏÒÍȟ #ÏÕÎÔÅÒȟ ÁÎÄ 

%ÖÁÃÕÁÔÅȢ $ÕÒÉÎÇ ÔÈÅ ÔÒÁÉÎÉÎÇ ÓÔÁǟ ×ÉÌÌ ÌÅÁÒÎ ÈÏ× ÔÏ ÒÅÓÐÏÎÄ ÓÔÒÁÔÅÇÉÃÁÌÌÙ ÉÆ ÐÕÔ ÉÎ ÁÎ ÉÎÔÒÕÄÅÒ ÓÉÔÕÁÔÉÏÎȢ  

4ÈÅ ÔÅÃÈÎÏÌÏÇÙ ÄÅÐÁÒÔÍÅÎÔ ÁÔ 3ÏÕÔÈ ,ÙÏÎ #ÏÍÍÕÎÉÔÙ 3ÃÈÏÏÌÓ ÈÁÓ ÓÕÐÐÏÒÔÅÄ ÏÕÒ ÓÃÈÏÏÌ ÓÁÆÅÔÙ ×ÏÒË 

ÔÈÒÏÕÇÈ ÔÈÅ ÐÁÓÔ "ÏÎÄ ×ÏÒË ÂÙ ÁÄÄÉÎÇ ÈÕÎÄÒÅÄÓ ÏÆ ÃÁÍÅÒÁÓ ÔÈÒÏÕÇÈÏÕÔ ÏÕÒ ÆÁÃÉÌÉÔÉÅÓȢ 7Å ÃÏÎÔÉÎÕÅÄ ÔÏ 

ÁÄÄ ÁÄÄÉÔÉÏÎÁÌ ÃÁÍÅÒÁÓ ÔÈÉÓ ÓÕÍÍÅÒȢ 4ÈÉÓ ÓÕÍÍÅÒ ÔÈÅÙ ÈÁÖÅ ÁÌÓÏ ÉÍÐÌÅÍÅÎÔÅÄ ÔÈÅ ÎÅ× ÐÈÏÎÅ ÔÅÃÈÎÏÌÏȤ

ÇÙ ÃÁÌÌÅÄ %ΫΣΣȢ 4ÈÉÓ ×ÉÌÌ ÁÌÌÏ× ǢÒÓÔ ÒÅÓÐÏÎÄÅÒÓ ÔÏ ÉÄÅÎÔÉÆÙ ÔÈÅ ÅØÁÃÔ ÐÈÏÎÅ ÔÈÁÔ ÍÁËÅÓ Á ΫΣΣ ÃÁÌÌ ÒÁÔÈÅÒ ÔÈÁÎ 

ÔÈÅ ÇÅÎÅÒÁÌ ÂÕÉÌÄÉÎÇȢ 4ÈÉÓ ×ÉÌÌ ÒÅÄÕÃÅ ÔÈÅ ÒÅÓÐÏÎÓÅ ÔÉÍÅ ÎÅÃÅÓÓÁÒÙ ÉÆ ÔÈÅ ÎÅÅÄ ÁÒÉÓÅÓȢ  

/ÕÒ ÄÉÓÔÒÉÃÔ ÈÁÓ ×ÏÒËÅÄ ÃÏÌÌÁÂÏÒÁÔÉÖÅÌÙ ×ÉÔÈ ÏÕÒ ÌÏÃÁÌ ÍÕÎÉÃÉÐÁÌÉÔÉÅÓ ÔÏ ÁÄÄ ÁÄÄÉÔÉÏÎÁÌ 3ÃÈÏÏÌ 2ÅÓÏÕÒÃÅ 

/ǣÃÅÒÓ ÁÔ ÏÕÒ ÓÅÃÏÎÄÁÒÙ ÓÃÈÏÏÌÓȢ 7Å ×ÉÌÌ ÈÁÖÅ ÁÎ /ÁËÌÁÎÄ #ÏÕÎÔÙ $ÅÐÕÔÙ ÁÔ ÅÁÃÈ ÈÉÇÈ ÓÃÈÏÏÌ ÁÎÄ ×ÉÌÌ 

ÓÈÁÒÅ ÏÎÅ ÁÔ ÔÈÅ Ô×Ï ÍÉÄÄÌÅ ÓÃÈÏÏÌÓȢ )Î ÁÄÄÉÔÉÏÎȟ ÔÈÅ $ÉÓÔÒÉÃÔ ÈÁÓ ÁÄÄÅÄ ÁÎ !ÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔÉÖÅ )ÎÔÅÒÎ ÔÈÁÔ ×ÉÌÌ 

ÂÅ ÓÈÁÒÅÄ ÂÙ ÔÈÅ ÍÉÄÄÌÅ ÓÃÈÏÏÌÓȢ 0ÌÅÁÓÅ ×ÅÌÃÏÍÅ ÔÈÅÍ ÁÎÄ ÉÎÃÌÕÄÅ ÔÈÅÍ ÁÓ ÐÁÒÔ ÏÆ ÏÕÒ ÓÃÈÏÏÌ ÃÏÍÍÕÎÉȤ

ÔÙȢ  

4Ï ÄÁÔÅ ×Å ÈÁÖÅ ÈÉÒÅÄ ΣΧ ÎÅ× ÔÅÁÃÈÅÒÓ ÁÎÄ ΣΣ ÎÅ× ÓÕÐÐÏÒÔ ÓÔÁǟȢ   )Î ÁÄÄÉÔÉÏÎ ÔÏ ÔÈÏÓÅ ÎÅ× ÓÔÁǟ ÍÅÍÂÅÒÓ 

×Å ÈÁÖÅ ÁÌÓÏ ÈÉÒÅÄ ÔÈÅ ÆÏÌÌÏ×ÉÎÇ ÉÎÄÉÖÉÄÕÁÌÓ ÁÓ Á ÐÁÒÔ ÏÆ ÏÕÒ ÁÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔÉÖÅ ÔÅÁÍȡ 

$ÒȢ -ÉÃÈÁÅÌ ,ÌÏÙÄȟ 0ÒÉÎÃÉÐÁÌ ÏÆ ÔÈÅ %ÁÒÌÙ #ÈÉÌÄÈÏÏÄ #ÅÎÔÅÒ 

-ÒÓȢ 3ÕÓÁÎ -ÁÕÒÕÓȟ 0ÒÉÎÃÉÐÁÌ ÏÆ 3ÁÙÒÅ %ÌÅÍÅÎÔÁÒÙ 

-ÒȢ 2ÏÓÓ "ÁËÅÒȟ !ÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔÉÖÅ )ÎÔÅÒÎ ÆÏÒ #ÅÎÔÅÎÎÉÁÌ ÁÎÄ -ÉÌÌÅÎÎÉÕÍ -ÉÄÄÌÅ 3ÃÈÏÏÌÓ 

-ÒÓȢ #ÈÅÒÉÅ -ÙÅÒÓ-4ÒÅÎÔ -ÁÎÁÇÅÒ ÏÆ &ÏÏÄ 3ÅÒÖÉÃÅÓ 

7Å ÁÒÅ ÈÁÐÐÙ ÔÏ ×ÅÌÃÏÍÅ ÁÌÌ ÏÆ ÏÕÒ ÎÅ× ÓÔÁǟ ÍÅÍÂÅÒÓ ÔÏ ÏÕÒ 3ÏÕÔÈ ,ÙÏÎ #ÏÍÍÕÎÉÔÙ 3ÃÈÏÏÌÓ ÆÁÍÉÌÙȢ 

) ÌÏÏË ÆÏÒ×ÁÒÄ ÔÏ ÔÈÉÓ ÓÃÈÏÏÌ ÙÅÁÒȟ ÁÓ ×Å ×ÏÒË ÔÏÇÅÔÈÅÒȟ ÔÏ ÃÏÎÔÉÎÕÅ ÔÏ ÍÏÖÅ ÏÕÒ ÅØÅÍÐÌÁÒÙ ÄÉÓÔÒÉÃÔ ÆÏÒȤ

×ÁÒÄȢ  ) ÁÍ ÃÏÍÍÉÔÔÅÄ ÔÏ ÏÕÒ ÍÉÓÓÉÏÎ ÁÎÄ ×ÉÌÌ ÅÎÓÕÒÅ ÔÈÁÔ 3ÏÕÔÈ ,ÙÏÎ #ÏÍÍÕÎÉÔÙ 3ÃÈÏÏÌÓ ÃÏÎÔÉÎÕÅÓ ÔÏ 

ÐÒÏÖÉÄÅ ÔÈÅ ÈÉÇÈÅÓÔ ÑÕÁÌÉÔÙ ÅÄÕÃÁÔÉÏÎÁÌ ÐÒÏÃÅÓÓȟ ÓÏ ÔÈÁÔ ÁÌÌ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÃÁÎ ÅØÃÅÌ ÁÓ ÉÎÄÉÖÉÄÕÁÌÓȟ ÁÎÄ ÂÅÃÏÍÅ 

ÐÒÏÄÕÃÔÉÖÅ ÁÎÄ ÃÏÎÔÒÉÂÕÔÉÎÇ ÍÅÍÂÅÒÓ ÏÆ ÓÏÃÉÅÔÙȢ  4ÈÁÎË ÙÏÕ ÔÏ ÏÕÒ ÓÔÁǟ ÁÎÄ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÆÏÒ ÙÏÕÒ ÃÏÎÔÉÎȤ

ÕÅÄ ÓÕÐÐÏÒÔȢ  4ÏÇÅÔÈÅÒ ×Å ÍÁËÅ ÏÕÒ ÓÃÈÏÏÌ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÇÒÅÁÔȦ 

 

 



&ÉÒÓÔ $ÁÙ ÏÆ 3ÃÈÏÏÌ -  3ÅÐÔÅÍÂÅÒ ΦÔÈ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
"ÅÎ +ÉÒÂÙ 
!ÓÓÉÓÔÁÎÔ 3ÕÐÅÒÉÎÔÅÎÄÅÎÔ ÏÆ 
!ÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔÉÖÅ 3ÅÒÖÉÃÅÓ 
 

4ÈÉÓ ÓÃÈÏÏÌ ÙÅÁÒ ÍÁÒËÓ ÍÙ ǢÒÓÔ ÏÐÅÎÉÎÇ ÄÁÙ ×ÉÔÈ 3ÏÕÔÈ ,ÙÏÎ #ÏÍÍÕÎÉÔÙ 3ÃÈÏÏÌÓȢ !ÆÔÅÒ ÈÁÖÉÎÇ ΤΦ     
ÏÐÅÎÉÎÇ ÄÁÙÓ ÉÎ ÁÎÏÔÈÅÒ $ÉÓÔÒÉÃÔȟ ) ÌÏÏË ÁÔ ÔÈÉÓ ÏÐÅÎÉÎÇ ×ÉÔÈ ÇÒÅÁÔ ÁÎÔÉÃÉÐÁÔÉÏÎȢ 3ÔÁÒÔÉÎÇ ÍÙ ÔÅÎÕÒÅ ÈÅÒÅ 
ÏÎ *ÁÎÕÁÒÙ ΤΫÔÈ ÁÌÌÏ×ÅÄ ÍÅ ÔÏ ÓÅÅ Á ÓÅÃÏÎÄ ÓÅÍÅÓÔÅÒ ÁÎÄ ÔÈÅ ÓÃÈÏÏÌ ÙÅÁÒ ÃÏÍÅ ÔÏ Á ÃÌÏÓÅȢ 4ÈÅ ÓÔÁÒÔ ÏÆ 
ÔÈÅ ÓÃÈÏÏÌ ÙÅÁÒ ÉÓ ÅÓÐÅÃÉÁÌÌÙ ÅØÃÉÔÉÎÇ ÆÏÒ ÓÔÕÄÅÎÔÓȟ ÓÔÁǟȟ ÁÎÄ ÐÁÒÅÎÔÓ ÁÌÉËÅȢ $ÕÒÉÎÇ ÍÙ ÔÉÍÅ ÈÅÒÅ ) ÈÁÖÅ 
ÂÅÅÎ ÁÂÌÅ ÔÏ ÒÅǨÅÃÔ ÏÎ ÔÈÅ ×ÏÒË ÔÈÁÔ ÈÁÓ ÂÅÅÎ ÁÃÃÏÍÐÌÉÓÈÅÄ ÉÎ ÔÈÉÓ ÏÕÔÓÔÁÎÄÉÎÇ $ÉÓÔÒÉÃÔȢ ) ÈÁÖÅ ÃÏÍÅ ÔÏ 
ÒÅÃÏÇÎÉÚÅ ×ÈÁÔ ÔÈÅ 3,#3 ÓÔÁÎÄÓ ÆÏÒ ÔÏ ÍÅ ×ÈÅÎ ) ÔÈÉÎË ÁÂÏÕÔ ÔÈÉÓ ÈÉÇÈ ÆÕÎÃÔÉÏÎÉÎÇ ÏÒÇÁÎÉÚÁÔÉÏÎȢ  
 
4ÈÅ ǢÒÓÔ Ȱ3ȱ ÉÎ 3,#3 ÍÅÁÎÓ 3ÐÉÒÉÔȢ ) ÓÅÅ Á ÃÏÍÍÉÔÍÅÎÔ ÔÏ ÔÈÅ ÒÅÓÐÅÃÔÉÖÅ ÓÃÈÏÏÌÓ ÁÎÄ ÁÎ Ï×ÎÅÒÓÈÉÐ ÆÒÏÍ 
ÔÈÅ ÆÁÍÉÌÉÅÓ ÁÎÄ ÓÔÁǟ ÁÓÓÉÇÎÅÄ ÔÏ ÔÈÏÓÅ ÓÃÈÏÏÌÓȢ 4ÈÅ 3ÐÉÒÉÔ ÉÓ ÓÅÅÎ ÁÔ ÁÔÈÌÅÔÉÃ ÃÏÍÐÅÔÉÔÉÏÎÓȟ ǢÎÅ ÁÒÔÓ     
ÐÅÒÆÏÒÍÁÎÃÅÓȟ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎÁÌ ÎÉÇÈÔÓȟ ÁÎÄ ÏÔÈÅÒ ÓÃÈÏÏÌ ÆÕÎÃÔÉÏÎÓȢ )Ô ÄÏÅÓÎȭÔ ÍÁÔÔÅÒ ÉÆ ÉÔ ÉÓ ÔÈÅ Ȱ"Å %ÁÓÔȱ 
ÍÁÎÔÒÁȟ ÂÅÉÎÇ Á ÐÁÒÔ ÏÆ  Ȱ4ÈÅ *ÕÎÇÌÅȱȟ ÔÈÅ ÍÉÄÄÌÅ ÓÃÈÏÏÌ ÅÎÅÒÇÙȟ ÏÒ ÔÈÅ ÅÌÅÍÅÎÔÁÒÙ ÓÃÈÏÏÌ ÃÏÍÍÉÔÍÅÎÔȢ 
3ÐÉÒÉÔ ÉÓ ÓÈÏ×Î ÅÖÅÒÙ×ÈÅÒÅ ÁÔ 3ÏÕÔÈ ,ÙÏÎ #ÏÍÍÕÎÉÔÙ 3ÃÈÏÏÌÓȢ  
 
4ÈÅ Ȱ,ȱ ÓÔÁÎÄÓ ÆÏÒ ÌÅÁÄÅÒÓÈÉÐȢ 4ÈÅÒÅ ÉÓ ÇÒÅÁÔ ,ÅÁÄÅÒÓÈÉÐ ÉÎ ÔÈÉÓ $ÉÓÔÒÉÃÔȢ ) ÈÁÖÅ ×ÏÒËÅÄ ÆÏÒ ǢÖÅ                  
ÓÕÐÅÒÉÎÔÅÎÄÅÎÔÓ ÄÕÒÉÎÇ ÍÙ ÃÁÒÅÅÒ ÁÎÄ 3ÕÐÅÒÉÎÔÅÎÄÅÎÔȟ -ÅÌÉÓÓÁ "ÁËÅÒȟ ÉÓ ÏÎÅ ÏÆ ÔÈÅ ÂÅÓÔȢ 3ÈÅ ÉÓ Á ÇÒÅÁÔ 
ÍÅÎÔÏÒ ÆÏÒ ÏÔÈÅÒ ÌÅÁÄÅÒÓ ÁÎÄ Á ÈÉÓÔÏÒÉÁÎ ÉÎ ÔÈÅ $ÉÓÔÒÉÃÔ ×ÉÔÈ ÉÎÓÔÉÔÕÔÉÏÎÁÌ ËÎÏ×ÌÅÄÇÅ ÔÈÁÔ ÉÓ ÉÍÐÅÒÁÔÉÖÅ ÔÏ 
ÓÕÃÃÅÓÓȢ 4ÈÅ "ÏÁÒÄ ÏÆ %ÄÕÃÁÔÉÏÎ ÉÓ ÁÎ ÁÃÔÉÖÅ ÔÅÁÍ ÔÈÁÔ ×ÏÒËÓ ÃÌÏÓÅÌÙ ×ÉÔÈ 3ÕÐÅÒÉÎÔÅÎÄÅÎÔ "ÁËÅÒ ÍÁËÉÎÇ 
ÄÅÃÉÓÉÏÎÓ ÔÈÁÔ ÉÍÐÁÃÔ ÁÌÌ ÓÔÁËÅÈÏÌÄÅÒÓ ÉÎ ÔÈÅ $ÉÓÔÒÉÃÔȢ 4ÈÅ ÂÕÉÌÄÉÎÇ ÐÒÉÎÃÉÐÁÌÓ ÁÒÅ Á ÇÒÏÕÐ ÏÆ ÅÄÕÃÁÔÉÏÎÁÌ 
ÌÅÁÄÅÒÓ ×ÈÏ ÅÍÐÏ×ÅÒ ÔÈÅÉÒ ÓÔÕÄÅÎÔÓȟ ÐÁÒÅÎÔÓȟ ÁÎÄ ÓÔÁǟ ÔÏ ȰÏ×Îȱ ÔÈÅÉÒ ÂÕÉÌÄÉÎÇ ÁÎÄ ÔÈÉÓ ÃÒÅÁÔÅÓ ÔÈÅ 
ÁÆÏÒÅÍÅÎÔÉÏÎÅÄ ÓÐÉÒÉÔ ÁÎÄ ÐÁÓÓÉÏÎ ÁÔ ÏÕÒ ÓÃÈÏÏÌÓȢ 4ÈÅ ÌÅÁÄÅÒÓÈÉÐ ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÉÅÓ ÆÏÒ ÓÔÕÄÅÎÔÓȟ ÅÓÐÅÃÉÁÌÌÙ 
ÁÔ ÔÈÅ ÓÅÃÏÎÄÁÒÙ ÌÅÖÅÌÓȟ ×ÉÌÌ ÈÅÌÐ ÏÕÒ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÁÓ ÔÈÅÙ ÔÁËÅ ÔÈÅÉÒ ÎÅØÔ ÓÔÅÐ ÆÏÒ×ÁÒÄ ÉÎ ÔÈÅÉÒ ÊÏÕÒÎÅÙÓȢ 
 
 
 
 
 
 



4ÈÅ Ȱ#ȱ ÓÔÁÎÄÓ ÆÏÒ ÃÏÌÌÁÂÏÒÁÔÉÏÎȢ 4ÈÅ $ÉÓÔÒÉÃÔ ÅÎÊÏÙÓ ÑÕÁÌÉÔÙ ÒÅÌÁÔÉÏÎÓÈÉÐÓ ×ÉÔÈ ÔÈÅÉÒ ÅÍÐÌÏÙÅÅ ÇÒÏÕÐÓȢ 
4ÈÉÓ ÉÓ ÄÅÍÏÎÓÔÒÁÔÅÄ ÔÈÒÏÕÇÈ ÆÏÕÒ ÙÅÁÒ ÃÏÎÔÒÁÃÔÕÁÌ ÃÏÍÍÉÔÍÅÎÔÓ ÁÎÄ Á ÆÏÒÍÕÌÁ ÔÈÁÔ ÇÉÖÅÓ ÅÍÐÌÏÙÅÅÓ Á 
ÆÁÉÒ ÁÎÄ ÒÅÓÐÏÎÓÉÂÌÅ ÐÏÒÔÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅ ÆÏÕÎÄÁÔÉÏÎ ÁÌÌÏ×ÁÎÃÅ ÇÒÁÎÔÅÄ ÂÙ ÔÈÅ ÓÔÁÔÅ ÔÏ ÆÕÎÄ ÏÕÒ ÓÃÈÏÏÌ ÄÉÓÔÒÉÃÔȢ 
4ÈÅ ÐÁÒÅÎÔÓ ÏÆ ÏÕÒ ÓÃÈÏÏÌÓ ×ÏÒË ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÓÔÁǟ ÉÎ ÔÈÅ ÄÅÃÉÓÉÏÎ ÍÁËÉÎÇ ÐÒÏÃÅÓÓ ÂÙ ÂÅÉÎÇ ÐÁÒÔ ÏÆ ÔÈÅ 3)0 
ÔÅÁÍȢ 4ÈÅ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÃÏÌÌÁÂÏÒÁÔÅ ÉÎ ÔÈÅ ÃÌÁÓÓÒÏÏÍÓ ÔÏ ÓÔÒÅÎÇÔÈÅÎ ÔÈÅÉÒ ÌÅÁÒÎÉÎÇ ÉÎ ÔÈÅ ÃÌÁÓÓÒÏÏÍȢ 4ÈÅ 
ÔÅÁÍÓ ÉÎ ÔÈÅ $ÉÓÔÒÉÃÔ ÏǟÅÒ ÍÁÎÙ ÃÏÌÌÁÂÏÒÁÔÉÖÅ ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔÓ ÆÏÒ ÏÕÒ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÔÏ ÅØÃÅÌȟ ÁÎÄ ÅØÃÅÌ ÔÈÅÙ ÄÏȦ  
  
4ÈÅ ǢÎÁÌ Ȱ3ȱ ÉÎ 3,#3 ÓÔÁÎÄÓ ÆÏÒ ÓÕÃÃÅÓÓȢ -ÕÌÔÉÐÌÅ ÍÅÁÓÕÒÅÓ ÔÅÌÌ ÕÓ ÔÈÁÔ ÔÈÅ $ÉÓÔÒÉÃÔ ÉÓ ÓÕÃÃÅÓÓÆÕÌȢ )Ô ×ÏÕÌÄ 
ÂÅ ÓÉÍÐÌÅ ÔÏ ÃÅÌÅÂÒÁÔÅ ÔÈÅ ÁÃÁÄÅÍÉÃ ÓÕÃÃÅÓÓÅÓ ÏÆ ÏÕÒ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÏÎ ÔÈÅ ÓÔÁÔÅ ÁÓÓÅÓÓÍÅÎÔÓȢ 4ÈÅÉÒ ÓÕÃÃÅÓÓ 
ÈÁÓ ÂÅÅÎ ÒÅÃÏÇÎÉÚÅÄ ÂÙ ÔÈÅ 5Ȣ3Ȣ .Å×Ó ÁÎÄ 7ÏÒÌÄ 2ÅÐÏÒÔÓȢ 4ÈÅÙ ÒÅÃÏÇÎÉÚÅÄ ÂÏÔÈ ÏÆ ÏÕÒ ÈÉÇÈ ÓÃÈÏÏÌÓ 
ÁÇÁÉÎ ÔÈÉÓ ÙÅÁÒȢ 4ÈÅ -ÉÃÈÉÇÁÎ $ÅÐÁÒÔÍÅÎÔ ÏÆ %ÄÕÃÁÔÉÏÎ ÈÁÓ ÒÅÌÅÁÓÅÄ ÆÁÖÏÒÁÂÌÅ ÒÅÓÕÌÔÓ ÆÏÒ ÏÕÒ $ÉÓÔÒÉÃÔ 
ÔÈÒÏÕÇÈ ÔÈÅÉÒ 3ÃÈÏÏÌ )ÎÄÅØ 6ÁÌÕÅÓȢ 4ÈÅ --3ÔÅÐ ÓÃÏÒÅÓ ÁÎÄ 3!4 ÓÃÏÒÅÓ ÃÏÎÔÉÎÕÅ ÔÏ ÂÅ ÓÏÍÅ ÏÆ ÔÈÅ ÂÅÓÔ ÉÎ 
ÔÈÅ ÁÒÅÁȢ /ÕÒ ÈÉÇÈ ÓÃÈÏÏÌÓ ÈÁÖÅ ÂÅÅÎ ÌÁÕÄÅÄ ÆÏÒ ÔÈÅÉÒ !ÄÖÁÎÃÅÄ 0ÌÁÃÅÍÅÎÔ ÔÅÓÔ ÓÃÏÒÅÓ ÁÇÁÉÎ ÔÈÉÓ ÙÅÁÒȢ 
,ÅÔȭÓ ÎÏÔ ÆÏÒÇÅÔ ÁÂÏÕÔ ÔÈÅ ×ÉÌÄÌÙ ÓÕÃÃÅÓÓÆÕÌ ÒÏÂÏÔÉÃÓ ÐÒÏÇÒÁÍÓ ÉÎ ÔÈÅ ÄÉÓÔÒÉÃÔ ÁÎÄ ÔÈÅ ÃÏÎÔÉÎÕÏÕÓ ÇÒÏ×ÔÈ 
ÁÎÄ ÁÃÃÏÍÐÌÉÓÈÍÅÎÔÓ ÔÈÅÙ ÃÁÐÔÕÒÅȢ /ÕÒ ÁÔÈÌÅÔÉÃ ÔÅÁÍÓ ÈÁÖÅ ÊÏÉÎÅÄ Á ÎÅ× ÃÏÎÆÅÒÅÎÃÅ ÁÎÄ ÅØÐÅÒÉÅÎÃÅÄ 
ÃÏÍÐÅÔÉÔÉÏÎ ÁÎÄ ÓÕÃÃÅÓÓ ÕÎÍÁÔÃÈÅÄ ÆÒÏÍ ÔÈÅ ÐÁÓÔȢ 4ÈÅÓÅ ÁÒÅ ÊÕÓÔ ÓÏÍÅ ÏÆ ÔÈÅ ÓÕÃÃÅÓÓÅÓ ÔÈÁÔ ×Å ÈÁÖÅ 
ÆÅÌÔ ÄÅÓÐÉÔÅ ÂÅÉÎÇ ÔÈÅ ÌÏ×ÅÓÔ ÆÕÎÄÅÄ $ÉÓÔÒÉÃÔ ÉÎ ÔÈÅ ÁÒÅÁ ÇÅÔÔÉÎÇ ÔÈÅ ÓÔÁÔÅ ÍÉÎÉÍÕÍ ÆÏÕÎÄÁÔÉÏÎ              
ÁÌÌÏ×ÁÎÃÅȢ 
  
3ÏÕÔÈ ,ÙÏÎ #ÏÍÍÕÎÉÔÙ 3ÃÈÏÏÌÓ ÉÓ Á ÆÁÎÔÁÓÔÉÃ ÓÃÈÏÏÌ ÄÉÓÔÒÉÃÔ ÏǟÅÒÉÎÇ Á ×ÏÎÄÅÒÆÕÌ ÅÄÕÃÁÔÉÏÎÁÌ ÅØÐÅÒÉÅÎÃÅȢ 
) ÁÍ ÐÒÏÕÄ ÔÏ ÂÅ ÐÁÒÔ ÏÆ ÔÈÉÓ ÏÒÇÁÎÉÚÁÔÉÏÎ ÁÎÄ ) ÌÏÏË ÆÏÒ×ÁÒÄ ÔÏ ÔÈÅ ǢÒÓÔ ÄÁÙ ÏÆ ÓÃÈÏÏÌ ×ÉÔÈ ÅØÃÉÔÅÍÅÎÔ ÁÓ 
×Å ÓÕÐÐÏÒÔ ÁÌÌ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÉÎ ÔÈÅÉÒ ÅÄÕÃÁÔÉÏÎÁÌ ÊÏÕÒÎÅÙȢ 3,#3 ÉÓ Á 3ÔÕÄÅÎÔ #ÅÎÔÅÒÅÄ ÁÎÄ &ÕÔÕÒÅ &ÏÃÕÓÅÄ   
$ÉÓÔÒÉÃÔȢ  
 
 

 



7ÅÌÃÏÍÅ 
-ÉÃÈÁÅÌ ,ÌÏÙÄȟ 0ÈȢ$Ȣ 
0ÒÉÎÃÉÐÁÌ 
%ÁÒÌÙ #ÈÉÌÄÈÏÏÄ #ÅÎÔÅÒ 
 
)Ô ÉÓ Á ÔÒÕÅ ÈÏÎÏÒ ÔÏ ÂÅ ÎÁÍÅÄ ÔÈÅ ÐÒÉÎÃÉÐÁÌ ÏÆ ÔÈÅ %ÁÒÌÙ #ÈÉÌÄÈÏÏÄ #ÅÎÔÅÒȦ   ) ÔÁÕÇÈÔ ÆÏÒ ΣΥ ÙÅÁÒÓȟ ΣΣ ÏÆ 

ÔÈÏÓÅ ÙÅÁÒÓ ×ÅÒÅ ÓÐÅÎÔ ÔÅÁÃÈÉÎÇ ËÉÎÄÅÒÇÁÒÔÅÎȢ  ) ÔÁÕÇÈÔ ÁÔ (ÁÒÄÙ %ÌÅÍÅÎÔÁÒÙ 3ÃÈÏÏÌ ÆÏÒ ÍÙ ÅÎÔÉÒÅ ÃÁÒÅÅÒ 

ÅØÃÅÐÔ ÆÏÒ ÌÁÓÔ ÙÅÁÒȟ ÁÓ ) ×ÁÓ ÆÏÒÔÕÎÁÔÅ ÔÏ ÂÅ ÐÁÒÔ ÏÆ ÔÈÅ ÓÔÁǟ ÔÈÁÔ ÏÐÅÎÅÄ ÕÐ 0ÅÁÒÓÏÎ %ÌÅÍÅÎÔÁÒÙ 

3ÃÈÏÏÌȢ  ) ÖÉÓÉÔÅÄ ÔÈÅ %## ÍÙ ǢÒÓÔ ÙÅÁÒ ÔÅÁÃÈÉÎÇ ÁÎÄ ) ×ÁÓ ÅØÔÒÅÍÅÌÙ ÉÍÐÒÅÓÓÅÄ ÂÙ ÔÈÅ %## ÄÕÒÉÎÇ ÔÈÁÔ 

ÖÉÓÉÔȢ  )Ô ÉÓ ÁÎ ÏÕÔÓÔÁÎÄÉÎÇ ÂÕÉÌÄÉÎÇȟ ×ÉÔÈ Á ÃÁÒÉÎÇ ÓÔÁǟȟ ÁÎÄ ÃÈÉÌÄÒÅÎ ÅÁÇÅÒ ÔÏ ÌÅÁÒÎȢ 

) ÅÁÒÎÅÄ Á ÂÁÃÈÅÌÏÒȭÓ ÄÅÇÒÅÅ ÉÎ ÅÁÒÌÙ ÃÈÉÌÄÈÏÏÄ ÅÄÕÃÁÔÉÏÎ ÆÒÏÍ %ÁÓÔÅÒÎ -ÉÃÈÉÇÁÎ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙȟ Á ÍÁÓÔÅÒȭÓ 

ÄÅÇÒÅÅ ÉÎ ÅÄÕÃÁÔÉÏÎÁÌ ÌÅÁÄÅÒÓÈÉÐ ÆÒÏÍ #ÏÎÃÏÒÄÉÁ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙȟ ÁÎÄ Á 0ÈȢ$Ȣ ÉÎ ÅÁÒÌÙ ÃÈÉÌÄÈÏÏÄ ÅÄÕÃÁÔÉÏÎ 

ÆÒÏÍ /ÁËÌÁÎÄ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙȢ  -Ù ×ÉÆÅ 3ÈÅÌÌÅÙ ÉÓ Á ÔÅÁÃÈÅÒȟ ÍÙ ÓÏÎ (ÕÄÓÏÎ ×ÉÌÌ ÂÅ ÅÎÔÅÒÉÎÇ ÔÈÉÒÄ ÇÒÁÄÅȟ ÁÎÄ 

ÍÙ ÄÁÕÇÈÔÅÒ %ÓÔÅÌÌÅ ×ÉÌÌ ÂÅ ÅÎÔÅÒÉÎÇ ǢÒÓÔ ÇÒÁÄÅȢ  )Ô ×ÁÓ ÎÏÔ ÔÈÁÔ ÌÏÎÇ ÁÇÏȟ ) ×ÁÓ ÄÒÏÐÐÉÎÇ %ÓÔÅÌÌÅ Ïǟ ÁÔ 

ÐÒÅÓÃÈÏÏÌ ÁÎÄ ÐÅÅÌÉÎÇ ÈÅÒ Ïǟ ÍÙ ÌÅÇȢ  ) ËÎÏ× ÔÈÅ ÇÒÅÁÔ ÍÏÍÅÎÔÓ ÁÎÄ ÃÈÁÌÌÅÎÇÅÓ ÐÁÒÅÎÔÓ ÏÆ Á                

ÐÒÅÓÃÈÏÏÌÅÒ ÆÁÃÅȦ   

) ÁÍ ÒÅÁÌÌÙ ÅØÃÉÔÅÄ ÔÏ ×ÏÒË ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÆÁÍÉÌÉÅÓ ÁÎÄ ÔÈÅ ÓÔÁǟ ÁÔ ÔÈÅ %##Ȧ  4ÏÇÅÔÈÅÒ ×Å ×ÉÌÌ ×ÏÒË ÈÁÒÄ ÔÏ    

ÃÒÅÁÔÅ ÁÎ ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔ ×ÈÅÒÅ 3ÏÕÔÈ ,ÙÏÎȭÓ ÙÏÕÎÇÅÓÔ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÁÒÅ ÓÁÆÅȟ ÍÏÔÉÖÁÔÅÄȟ ÁÎÄ ÁÒÅ ÉÎÓÐÉÒÅÄ ÔÏ 

ÌÅÁÒÎȦ 4ÈÅ ÂÕÉÌÄÉÎÇ ÈÁÓ ÈÁÄ ÓÔÒÏÎÇ ÌÅÁÄÅÒÓÈÉÐ ÁÎÄ ÉÔ ÉÓ ÍÙ ÇÏÁÌ ÔÏ ÃÒÅÁÔÅ Á ÓÍÏÏÔÈ ÔÒÁÎÓÉÔÉÏÎȢ ) ÐÌÁÃÅ   

ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÁÓ Á ÔÏÐ ÐÒÉÏÒÉÔÙȢ  0ÌÅÁÓÅ ÆÅÅÌ ÆÒÅÅ ÔÏ ÓÔÏÐ ÂÙ ÁÎÄ ) ÁÍ ÍÏÒÅ ÔÈÁÎ ÈÁÐÐÙ ÔÏ ÄÉÓÃÕÓÓ ÏÕÒ %## 

ÃÏÍÍÕÎÉÔÙȢ 

) ÌÏÖÅ 3ÏÕÔÈ ,ÙÏÎ #ÏÍÍÕÎÉÔÙ 3ÃÈÏÏÌÓ ÁÎÄ ) ÔÒÕÌÙ ÂÅÌÉÅÖÅ ×Å ÐÒÏÖÉÄÅ ÔÈÅ ÈÉÇÈÅÓÔ ÑÕÁÌÉÔÙ ÏÆ ÅÄÕÃÁÔÉÏÎȢ  

9ÏÕ ÈÁÖÅ ÓÅÌÅÃÔÅÄ ÁÎ ÏÕÔÓÔÁÎÄÉÎÇ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÔÏ ÒÁÉÓÅ ÙÏÕÒ ÃÈÉÌÄÒÅÎȦ  



7ÅÌÃÏÍÅ 
3ÕÓÁÎ -ÁÕÒÕÓ 
0ÒÉÎÃÉÐÁÌ 
3ÁÙÒÅ %ÌÅÍÅÎÔÁÒÙ 
 
) ÈÏÐÅ ÔÈÁÔ ÙÏÕ ÁÎÄ ÙÏÕÒ ÆÁÍÉÌÙ ÈÁÄ ÁÎ ÅÎÊÏÙÁÂÌÅ ÓÕÍÍÅÒ ÁÎÄ ×ÅÒÅ ÁÂÌÅ ÔÏ ÒÅÃÈÁÒÇÅ ÁÓ ×Å ÈÅÁÄ ÉÎÔÏ ÔÈÅ 

ÆÁÌÌȦ ) ÁÍ ÅØÃÉÔÅÄ ÁÎÄ ÒÅÁÄÙ ÆÏÒ ÔÈÅ ΤΡΣΪ-ΤΡΣΫ ÓÃÈÏÏÌ ÙÅÁÒ ÁÎÄ ÌÏÏË ÆÏÒ×ÁÒÄ ÔÏ ÐÁÒÔÎÅÒÉÎÇ ×ÉÔÈ ÙÏÕȢ 

)Ô ÉÓ ×ÉÔÈ ÍÕÃÈ ÐÌÅÁÓÕÒÅ ÔÈÁÔ ) ÉÎÔÒÏÄÕÃÅ ÍÙÓÅÌÆ ÔÏ ÙÏÕ ÁÓ ÙÏÕÒ ÎÅ× 0ÒÉÎÃÉÐÁÌ ÁÔ 3ÁÙÒÅȢ ) ÈÁÖÅ ÂÅÅÎ ÁÎ   

ÅÄÕÃÁÔÏÒ ÆÏÒ ÏÖÅÒ ΣΨ ÙÅÁÒÓ ÁÎÄ ÃÏÍÅ ÔÏ ÙÏÕ ×ÉÔÈ Á ×ÉÄÅ ÒÁÎÇÅ ÏÆ ÅØÐÅÒÉÅÎÃÅ ÁÓ ÂÏÔÈ ÁÎ ÅÌÅÍÅÎÔÁÒÙ 

ÃÌÁÓÓÒÏÏÍ ÔÅÁÃÈÅÒ ÉÎ 3ÏÕÔÈ ,ÙÏÎ #ÏÍÍÕÎÉÔÙ 3ÃÈÏÏÌÓ ÁÎÄ ÁÎ ÅÌÅÍÅÎÔÁÒÙ ÁÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔÏÒ ÉÎ ÔÈÅ 3ÏÕÔÈ    

2ÅÄÆÏÒÄ 3ÃÈÏÏÌ $ÉÓÔÒÉÃÔ ÁÎÄ !ÎÎ !ÒÂÏÒ 0ÕÂÌÉÃ 3ÃÈÏÏÌÓȢ ) ÁÍ ÔÈÒÉÌÌÅÄ ÔÏ ÊÏÉÎ ÏÕÒ ×ÏÎÄÅÒÆÕÌ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙȦ 

!Ó ÙÏÕÒ ÃÈÉÌÄȭÓ 0ÒÉÎÃÉÐÁÌȟ ÍÙ ÃÏÍÍÉÔÍÅÎÔÓ ÁÒÅȡ  

¶ 4Ï ÈÁÖÅ ÈÉÇÈ ÅØÐÅÃÔÁÔÉÏÎÓ ÆÏÒ !,, ÓÔÕÄÅÎÔÓȟ ÆÁÃÕÌÔÙ ÁÎÄ ÓÔÁǟ 

¶ 4Ï ÈÁÖÅ ÏÐÅÎȟ ÈÏÎÅÓÔ ÁÎÄ ÔÉÍÅÌÙ ÃÏÍÍÕÎÉÃÁÔÉÏÎ 

¶ 4Ï ÐÒÏÖÉÄÅ ÙÏÕÒ ÃÈÉÌÄ ×ÉÔÈ Á ÓÁÆÅȟ ÏÒÄÅÒÌÙ ÁÎÄ ÐÒÏÄÕÃÔÉÖÅ ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔ ×ÈÅÒÅ ÁÌÌ ÃÈÉÌÄÒÅÎ ÁÒÅ 

ÃÁÒÅÄ ÆÏÒȟ ÒÅÓÐÅÃÔÅÄȟ ÅÎÇÁÇÅÄȟ ÓÕÐÐÏÒÔÅÄ ÁÎÄ ÃÈÁÌÌÅÎÇÅÄ 

¶ 4Ï ÕÐÈÏÌÄ ÁÎ ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔ ×ÈÅÒÅ ÔÈÅ ÌÏÖÅ ÏÆ ÌÅÁÒÎÉÎÇ ÉÓ ÃÅÎÔÒÁÌ ÔÏ ÁÌÌ ÔÈÁÔ ×Å ÄÏ  

¶ 4Ï ÅÎÓÕÒÅ ÔÈÁÔ ÁÌÌ ÄÅÃÉÓÉÏÎÓ ×Å ÍÁËÅ ÇÏ ÔÈÒÏÕÇÈ ÔÈÅ ǢÌÔÅÒ ÏÆ ×ÈÁÔ ÉÓ ÂÅÓÔ ÆÏÒ ÏÕÒ ÓÔÕÄÅÎÔÓ 

¶ 4Ï ÔÒÅÁÔ ÙÏÕÒ ÃÈÉÌÄ ÊÕÓÔ ÁÓ ) ×ÏÕÌÄ ÈÏÐÅ ÔÈÁÔ ÍÙ Ï×Î ÃÈÉÌÄÒÅÎ ×ÏÕÌÄ ÂÅ ÔÒÅÁÔÅÄ 

/Î Á ÐÅÒÓÏÎÁÌ ÎÏÔÅȟ ) ÌÏÖÅ ÔÏ ÓÐÅÎÄ ÔÉÍÅ ×ÉÔÈ ÍÙ ÈÕÓÂÁÎÄȟ *Åǟȟ ÁÎÄ ÔÈÒÅÅ ÄÁÕÇÈÔÅÒÓȟ 'ÅÍÍÁȟ 'ÉÇÉ ÁÎÄ 

-ÁÄÄÉÅȟ ×ÈÏ ÒÁÎÇÅ ÆÒÏÍ ÐÒÅÓÃÈÏÏÌ ÔÏ ÍÉÄÄÌÅ ÓÃÈÏÏÌȢ ) ÅÎÊÏÙ ÔÒÁÖÅÌÉÎÇ ÁÓ ÍÕÃÈ ÁÓ ) ÃÁÎȟ ÁÓ ) ÌÏÖÅ ÌÅÁÒÎÉÎÇ 

ÁÎÄ ÁÄÖÅÎÔÕÒÅ ÍÙ ÆÁÖÏÒÉÔÅ ÔÒÁÖÅÌÓ ÈÁÖÅ ÉÎÃÌÕÄÅÄ ÔÈÅ 4ÅÒÒÁÃÏÔÔÁ 7ÁÒÒÉÏÒÓ ÉÎ 3ÈÁÁÎØÉȟ #ÈÉÎÁ ÁÎÄ ÔÈÅ      #ÅȤ

ÄÁÒÓ ÏÆ ,ÅÂÁÎÏÎȢ  

4ÈÁÎË ÙÏÕ ÆÏÒ ÔÈÅ ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÙ ÔÏ ÓÅÒÖÅ ÁÓ ÙÏÕÒ 0ÒÉÎÃÉÐÁÌȢ )Ô ÉÓ ×ÉÔÈ Á ÓÔÒÏÎÇ ÃÏÍÍÉÔÍÅÎÔ ÔÈÁÔ ) ÁÍ ÊÏÉÎÉÎÇ 

ÏÕÒ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÔÏ ÌÅÁÄ ÁÎÄ ÌÅÁÒÎ ÔÏÇÅÔÈÅÒȢ ) ÌÏÏË ÆÏÒ×ÁÒÄ ÔÏ ÍÅÅÔÉÎÇ ÅÁÃÈ ÏÆ ÙÏÕ ÔÈÉÓ ÕÐÃÏÍÉÎÇ ÓÃÈÏÏÌ 

ÙÅÁÒȢ ) ×ÉÌÌ ÂÅ ÁÖÁÉÌÁÂÌÅ ÔÏ ÌÉÓÔÅÎ ÔÏ ÁÎÙ ÑÕÅÓÔÉÏÎÓȟ ÃÏÎÃÅÒÎÓ ÏÒ ÉÄÅÁÓ ÙÏÕ ×ÏÕÌÄ ÌÉËÅ ÔÏ ÓÈÁÒÅȢ  

0ÒÏÕÄ ÔÏ ÂÅ ÁÎ %ØÐÌÏÒÅÒȦ 



3,#3 *ÕÎÉÏÒ +ÉÎÄÅÒÇÁÒÔÅÎ 0ÒÏÇÒÁÍ 
 

7Å ÁÒÅ ÅØÃÉÔÅÄ ÔÏ ÉÍÐÌÅÍÅÎÔ ÏÕÒ *ÕÎÉÏÒ +ÉÎÄÅÒÇÁÒÔÅÎ 0ÒÏÇÒÁÍ ÄÕÒÉÎÇ ÔÈÅ ΤΡΣΪ-ΣΫ ÓÃÈÏÏÌ ÙÅÁÒȢ  
 
*ÕÎÉÏÒ +ÉÎÄÅÒÇÁÒÔÅÎ ÉÓ Á ÐÒÏÇÒÁÍ ÔÈÁÔ $ÉÓÔÒÉÃÔÓ ÃÁÎ ÏǟÅÒ ÔÏ ͼÙÏÕÎÇ ΧÓͼ ÏÒ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ×ÈÏ ÎÅÅÄ Á ÔÒÁÎÓÉÔÉÏÎ 
ÙÅÁÒ ÐÒÉÏÒ ÔÏ ÅÎÒÏÌÌÉÎÇ ÉÎ Á ÔÒÁÄÉÔÉÏÎÁÌ ËÉÎÄÅÒÇÁÒÔÅÎȢ  4ÈÉÓ ÐÒÏÇÒÁÍ ÉÓ ÄÅÓÉÇÎÅÄ ÁÓ Á ÂÒÉÄÇÅ ÙÅÁÒ ÆÏÒ ÔÒÁÄÉȤ
ÔÉÏÎÁÌ ËÉÎÄÅÒÇÁÒÔÅÎ ÁÎÄ ÄÏÅÓ ÎÏÔ ÒÅÐÌÁÃÅ Á ËÉÎÄÅÒÇÁÒÔÅÎ ÙÅÁÒȢ  3ÔÕÄÅÎÔÓ ×ÉÌÌ ÁÔÔÅÎÄ *ÕÎÉÏÒ +ÉÎÄÅÒÇÁÒÔÅÎ 
ÁÎÄ ÔÈÅÎ Á ÆÕÌÌ ÙÅÁÒ ÏÆ ÔÒÁÄÉÔÉÏÎÁÌ ËÉÎÄÅÒÇÁÒÔÅÎ ÔÈÅ ÆÏÌÌÏ×ÉÎÇ ÙÅÁÒȢ  *ÕÎÉÏÒ +ÉÎÄÅÒÇÁÒÔÅÎ ÉÓ Á ÆÕÌÌ ÄÁÙȟ Χ 
ÄÁÙÓ Á ×ÅÅË ÐÒÏÇÒÁÍ ÔÈÁÔ ÉÎÃÌÕÄÅÓ ÉÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎ ÁÎÄ ÅØÐÅÒÉÅÎÃÅÓ ×ÉÔÈ ÁÌÌ ÃÏÎÔÅÎÔ ÁÒÅÁÓȟ ÁÎÄ Á ÓÔÒÏÎÇ ÅÍȤ
ÐÈÁÓÉÓ ÏÎ ÔÈÅ ÂÕÉÌÄÉÎÇ ÂÌÏÃËÓ ÏÆ ÌÉÔÅÒÁÃÙ ÁÎÄ ÓÏÃÉÁÌ-ÅÍÏÔÉÏÎÁÌ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔȢ 
 
0ÒÅÖÉÏÕÓÌÙȟ ÁÓ ÅÌÅÍÅÎÔÁÒÙ ÆÁÍÉÌÉÅÓ ÍÁÙ ÒÅÃÁÌÌȟ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ×ÁÓ ÓÈÁÒÅÄ ÁÂÏÕÔ ÔÈÅ ÐÏÔÅÎÔÉÁÌ ÏÆ ÔÈÉÓ ÐÒÏȤ
ÇÒÁÍ ÉÎ ÔÈÅ ÓÐÒÉÎÇȢ  $ÕÅ ÔÏ ÔÈÅ ÏÖÅÒ×ÈÅÌÍÉÎÇ ÒÅÓÐÏÎÓÅ ÁÎÄ ÉÎÔÅÒÅÓÔȟ ×Å ÁÒÅ ÅØÃÉÔÅÄ ÔÏ ÂÅÇÉÎ ÔÈÉÓ ÐÉÌÏÔ 
ÙÅÁÒ ×ÉÔÈ Á ÃÌÁÓÓÒÏÏÍ ÁÔ ÅÁÃÈ ÏÆ ÔÈÅ ÆÏÌÌÏ×ÉÎÇ ÅÌÅÍÅÎÔÁÒÙ ÂÕÉÌÄÉÎÇÓȡ "ÁÒÔÌÅÔÔȟ (ÁÒÄÙȟ +ÅÎÔ ,ÁËÅ ÁÎÄ 
3ÁÙÒÅȢ  7Å ÌÏÏË ÆÏÒ×ÁÒÄ ÔÏ ÌÅÁÒÎÉÎÇ ÁÎÄ ÇÒÏ×ÉÎÇ ×ÉÔÈ ÔÈÉÓ ÎÅ× ÇÒÏÕÐ ÏÆ ÙÏÕÎÇ ÓÔÕÄÅÎÔÓȢ 
 
7Å ÈÁÖÅ ÂÅÅÎ ÈÉÒÉÎÇ ÔÈÅ ÔÅÁÃÈÅÒÓ ÆÏÒ ÔÈÉÓ ÐÒÏÇÒÁÍ ÄÕÒÉÎÇ ÔÈÅ ÓÕÍÍÅÒȢ /ÕÒ ÇÏÁÌ ÉÓ ÔÏ ÈÁÖÅ Á ÔÅÁÃÈÅÒ ÁÎÄ 
ÐÁÒÁÐÒÏÆÅÓÓÉÏÎÁÌ ÉÎ ÅÁÃÈ ÃÌÁÓÓÒÏÏÍȢ 4ÈÅ ÃÌÁÓÓ ÓÉÚÅ ÆÏÒ ÔÈÅ ÐÒÏÇÒÁÍ ÉÓ ÓÌÁÔÅÄ ÔÏ ÂÅ ÁÒÏÕÎÄ Ô×ÅÎÔÙ ÓÔÕȤ
ÄÅÎÔÓȢ ,ÏÏË ÆÏÒ ÁÄÄÉÔÉÏÎÁÌ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÃÏÍÉÎÇ ÆÒÏÍ ÔÈÅ ÅÌÅÍÅÎÔÁÒÙ ÓÃÈÏÏÌÓȢ  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



"ÏÁÒÄ ÏÆ %ÄÕÃÁÔÉÏÎ ΤΡΣΪ-ΣΫ -ÅÅÔÉÎÇ 3ÃÈÅÄÕÌÅ 

 

4ÈÅ "ÏÁÒÄ ÏÆ %ÄÕÃÁÔÉÏÎ ÍÅÅÔÉÎÇÓ ÁÒÅ ÈÅÌÄ ÁÔ ΥΦΧ 3ÏÕÔÈ 7ÁÒÒÅÎȟ 3ÏÕÔÈ ,ÙÏÎȟ -) ΦΪΣΩΪ ÉÎ ÔÈÅ ÁÕÄÉÔÏÒÉÕÍȢ 

-ÅÅÔÉÎÇÓ ÂÅÇÉÎÎÉÎÇ ÁÔ ΩȡΡΡ ÐȢÍȢ 3ÐÅÃÉÁÌ ÐÒÅÓÅÎÔÁÔÉÏÎÓ ÂÙ ÓÔÕÄÅÎÔ ÇÒÏÕÐÓȟ ×ÈÅÎ ÓÃÈÅÄÕÌÅÄȟ ×ÉÌÌ ÂÅÇÉÎ ÁÔ 

ΨȡΥΡ ÐȢÍȢ 

!ÇÅÎÄÁÓ ÁÒÅ ÐÒÏÖÉÄÅÄ ÁÔ ÂÏÁÒÄ ÍÅÅÔÉÎÇÓȢ 4ÈÅÙ ÁÒÅ ÁÌÓÏ ÁÖÁÉÌÁÂÌÅ ÔÈÅ &ÒÉÄÁÙ ÐÒÅÃÅÄÉÎÇ ÔÈÅ ÂÏÁÒÄ        

ÍÅÅÔÉÎÇ ÉÎ ÔÈÅ 3ÕÐÅÒÉÎÔÅÎÄÅÎÔȭÓ ÏǣÃÅ ÁÎÄ ÏÎ ÔÈÅ $ÉÓÔÒÉÃÔ ×ÅÂÓÉÔÅ ÁÔ  ×××ȢÓÌÃÓȢÕÓȢ 

0ÁÒÅÎÔÓȟ ÓÔÕÄÅÎÔÓȟ ÓÔÁǟ ÁÎÄ ÏÔÈÅÒ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÍÅÍÂÅÒÓ ÁÒÅ ÉÎÖÉÔÅÄ ÔÏ ÁÔÔÅÎÄ ÂÏÁÒÄ ÍÅÅÔÉÎÇÓȢ $ÏÉÎÇ ÓÏ 

ÈÅÌÐÓ ÄÅÖÅÌÏÐ ÁÎ ÕÎÄÅÒÓÔÁÎÄÉÎÇ ÏÆ ÔÈÅ ÒÏÌÅ ÏÆ ÔÈÅ ÂÏÁÒÄ ÉÎ ÄÅÖÅÌÏÐÉÎÇ ÁÎÄ ÍÁÉÎÔÁÉÎÉÎÇ Á ÑÕÁÌÉÔÙ            

ÅÄÕÃÁÔÉÏÎÁÌ ÐÒÏÇÒÁÍ ÆÏÒ ÃÈÉÌÄÒÅÎ ÉÎ ÔÈÅ $ÉÓÔÒÉÃÔȢ !ÎÙ ÉÎÄÉÖÉÄÕÁÌ ×ÉÔÈ ÃÏÍÍÅÎÔÓ ÏÒ ÃÏÎÃÅÒÎÓ ÁÂÏÕÔ ÔÈÅ 

ÐÒÏÇÒÁÍÓ ÁÎÄ ÐÏÌÉÃÉÅÓ ÏÆ ÔÈÅ $ÉÓÔÒÉÃÔ ÍÁÙ ÓÐÅÁË ÁÔ Á ÂÏÁÒÄ ÍÅÅÔÉÎÇ ÄÕÒÉÎÇ Ô×Ï ÔÉÍÅÓ ÒÅÓÅÒÖÅÄ ÆÏÒ      

ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÔÉÏÎȢ 4ÈÅ ÂÏÁÒÄ ÖÁÌÕÅÓ ÃÉÔÉÚÅÎ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÔÉÏÎ ÁÎÄ ÅÎÃÏÕÒÁÇÅÓ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÍÅÍÂÅÒÓ ÔÏ 

ÁÔÔÅÎÄ ÍÅÅÔÉÎÇÓ ÒÅÇÕÌÁÒÌÙȢ 

 

4ÈÅ "ÏÁÒÄ ÏÆ %ÄÕÃÁÔÉÏÎ ÍÅÅÔÉÎÇÓ ÁÒÅ ÖÉÄÅÏ ÔÁÐÅÄȢ  4ÈÅÙ ×ÉÌÌ ÂÅ ÁÖÁÉÌÁÂÌÅ ÏÎ ×××ȢÓÌÃÓȢÕÓ 

×ÉÔÈÉÎ Ô×Ï ÄÁÙÓ ÏÆ ÔÈÅ ÓÃÈÅÄÕÌÅÄ ÍÅÅÔÉÎÇȢ 

 

 

Wǳƭȅ мсΣ нлму 

CƛǎŎŀƭ aǘƎΦ  
!ǳƎǳǎǘ нлΣ нлму {ŜǇǘŜƳōŜǊ мтΣ нлму  hŎǘƻōŜǊ мΣ нлму  hŎǘƻōŜǊ мрΣ нлму  bƻǾŜƳōŜǊ рΣ нлму  

bƻǾŜƳōŜǊ мфΣ нлму  5ŜŎŜƳōŜǊ оΣ нлму  
WŀƴǳŀǊȅ ннΣ нлмф 
¢ǳŜǎŘŀȅ 

hǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴŀƭ aǘƎΦ  
CŜōǊǳŀǊȅ пΣ нлмф  aŀǊŎƘ пΣ нлмф aŀǊŎƘ муΣ нлмф 

!ǇǊƛƭ мрΣ нлмф  aŀȅ сΣ нлмф aŀȅ нлΣ нлмф  WǳƴŜ оΣ нлмф  WǳƴŜ мтΣ нлмф   

http://www.slcs.us


4ÈÅ "ÏÁÒÄ ÏÆ %ÄÕÃÁÔÉÏÎ  

 

 

Kathleen J. Harmon 

Trustee  

25869 McCrory Lane 

South Lyon, MI 48178 

734.845.0885 

harmonk@slcs.us 

(term expires 12/31/2018) 

Anthony R. Abbate 

Trustee 

24518 Brompton Way  

South Lyon, MI 48178 

734.716.5534  

abbatea@slcs.us 

(term expires 12/31/2020)   

Carrie L. Hanshaw  

Secretary  

25847 Cobblers Lane   

South Lyon, MI 48178 

248.437.4449  

hanshawc@slcs.us  

(term expires 12/31/2018)  

Laura L. Hewitt 

Treasurer 

61723 Mustang Drive 

South Lyon, MI 48178 

248.880.9368 

hewittl@slcs.us 

(term expires 12/31/2018) 

G. Randall Clark 

President 

10030 Seven Mile Rd. 

Northville, MI 48167 

734.353.5472 

clarkr@slcs.us 

(term expires 12/31/2020)  

Margaret E. Fallow 

Vice President 

1041 Birchway Ct. 

South Lyon, MI 48178 

248.880.2089 

fallowm@slcs.us 

(term expires 12/31/2018) 

Eric E. Kennedy 

Trustee 

903 Westbrooke Dr. 

South Lyon, MI 48178 

248.444.4395 

kennedye@slcs.us 

(term expires 12/31/2022) 

4ÈÅ !ÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔÉÏÎ ÉÓ ÇÏÖÅÒÎÅÄ ÂÙ Á ÐÕÂÌÉÃÌÙ ÅÌÅÃÔÅÄ "ÏÁÒÄ ÏÆ %ÄÕÃÁÔÉÏÎȢ #ÕÒÒÅÎÔ ÍÅÍÂÅÒÓ ÏÆ ÔÈÅ "ÏÁÒÄ 

ÁÒÅ ÌÉÓÔÅÄ ÂÅÌÏ×Ȣ 
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